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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinda titen en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkichr Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zithl duvar,
Benim iman delu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindzki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canam biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ilBlbin socde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirkgenli Birnci vaafen Tik sl Tk
cumhuriyetii lelebet, mubafaza ve midalaa etmekii

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur Bu

e, senn, n kymed hziendie skldeda, sen, bu
fazineden, mahrum efmek isteyecek, dahilive harii
bechahlarm olacaktr Bir gin isiklalve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak icn iginde
buluracagin vaziyetin imkan ve eraitin dislinmeyeceksin!
B imkan ve gerait, ook namisat ir mahiyette ezahir
odebilr,tlal v cumburetine kstedece digmaniar,
bitin dinyada emsaligortimenis bir galbyetin mimessii
olabilirlr. Cebren ve ileile aziz vatanm, biltin kalelei zapt
ediimis, biintersaneleine irmis,biin odulan degtimis
Vi memleketin her kosesi hilflisgal ecilmis olabil Bt bu
géraiten daa lim ve daha vahim olmak (zere, memlekefin
dahilinde, fidara sahip olalar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanet iginde bulunabilirlr, Hafta bu ktidar sahipleri sabsi
menfaaflerin, misteverin syasi emellryle tevhit edebilier
Wile, fakr 1 22rure cinde harap ve bitap ddsmis olebier,

Ey Tirstitainin evad! e, b aval ve et iginde
dahi,vafe; Tirkisill ve cumburiyetii urtamaki
Muntag oldugun kuaret, amarianndeki aslkanda, mevcuttr!

o Vidao
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Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ve yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Giiniimiiz diinyasinda her alanda yasanan gelismeler tiim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu
nedenle egitim ve 0gretimde yeni yaklagim ve uygulamalarin yagama gecirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Ismail Ozseckin Ilkokulu idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da ylikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i ve Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Katilimci bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir. Ismail Ozseckin Ilkokulu Stratejik
Plam (2024-2028) belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Cihat YENI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo-1 ismail Ozseckin ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIiBI
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
CIHAT YENI Okul Miidiiri EMRE GOKALP YILMAZ Miidiir Yardimcisi
EMRE GOKALP YILMAZ Miidiir Yardimcist TUNCER ONER Ogretmen
HURI YAZICILAR Ogretmen SERKAN KURT Ogretmen
NEVIN DOKUZLAR Ogretmen SERPIL YILDIRIM Ogretmen
HAVVA GUNGOR 0.A.B Bagkani SAADET CIFCi Ogretmen
OMER PEKER Ogretmen
TUGBA ARSLAN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

1. Ismail Ozseckin Ilkokulu Stratejik Plan iist kuruluna yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.
2. Okulumuz personellerine yonelik toplantilar yapilmistir.

3. Okulumuz ydnetici ve ¢alisanlar ile paylasim toplantilart yapilmistir. Miidiirliiglimiiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek

uygulamalarim paylasilacag boliim eklenmistir. Durum analizi calismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 i1 takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.
4, Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik planindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait
performans gostergeleri belirlenmistir.
5. Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme
degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihce

Ismail Ozseckin Ilkokulu Beykoz un en eski okullarindandir. Okulun 1926 yilinda egitim ve 6gretime basladigi, kayit olan dgrencilerin kayit
defterleri ve 6gretmen teftis raporlarina ulasilmasiyla kesinlik kazanmistir.1926 yilindaki okulun tekke evi oldugu ve burada Miikerrem Efendi’nin
cocuklara ders verdigi kdyiin yaslilar tarafindan anlatilmaktadir. Okul daha sonra tekke evinden ayrilarak eski degirmenin oldugu yani bugiinkii
Beykoz Belediyesi Ek Hizmet Binasinin bulundugu yere yapilarak 1,2 ve 3. smiflardan olusan bir ilkokul haline getirilir. Ogrenciler 4 ve 5.smifi
okumak icin Beykoz’a giderler. Sonralar1 bugiin Akbaba Anadolu Lisesi’nin oldugu yere 5 siifl1 bir ilkokul ve {i¢ adet lojman yapilir. 1993 yilinda
okul iki katli ve on bir derslikli bir yap1 olarak eski yerinden 200 metre asagiya tasinir. Bu binada 9 derslik, fen laboratuvari, is egitim atdlyesi, ana
sinifi, rehberlik odasi, spor odasi, ¢ok amagh salon, kiitiiphane, 6gretmenler odas1 ve iki tane idari oda bulunmaktadir. Bir miiddet sonra da okul
ilkokuldan ilkdgretim okuluna déniistiiriiliir, ikili ve tagimali egitim yapilmaya baslanir. 2004 yili Mayis aymda Ismail OZSECKIN adli bir
hayirseverin adini tasiyan Ismail Ozseckin Vakfi tarafindan Akbaba Ilkoégretim Okulu’nun mevcut binasi onarilir, ii¢ ay icerisinde de mevcut binaya
620 m2’ lik ek bir bina yapilir. Bu katkilar nedeniyle Akbaba Ilkdgretim Okulu’nun adi Akbaba Ismail Ozsegkin Ilkdgretim Okulu olarak
degistirilir. Ismail Ozseckin Vakfi yardimiyla baslanilan 620 m2’ lik ek bina 1 Ekim 2004 tarihinde tamamlanmis 8 Nisan 2005 tarihinde dénemin
Milli Egitim Bakani Hiiseyin CELIK tarafindan resmi acilist yapilmustir.2012-2013 Egitim ve Ogretim Yilma kadar Akbaba Ismail Ozseckin
[Ikégretim Okulu olarak faaliyetlerine devam eden okulumuz 2012-2013 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren Akbaba Ismail Ozsegkin Ilkokulu ve
Ortaokulu olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmeye baglamistir. Okulumuzun ismi 2015 Yili Ocak ayinda Ismail Ozsegkin Ilkokulu-
Ortaokulu olarak degistirilmistir. Okulumuz, 2016 yilinda Ilkokul ve Ortaokul olarak miistakil miidiirliiklere ayrilmistir. Tasima merkez okulu
olmasi nedeniyle okulumuza Akbaba Mahallesi disindan; Dereseki, Kaynarca ve Anadolu Feneri mahallelerinden 6grenci gelmektedir. Giiniimiizde
290 6grenci ile normal ve tekli egitim 6gretim yapilmaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Ismail Ozsegkin Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag,

hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik

oranda erigilmigtir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse bir iist dgrenime hazirlayip kaliteli kurum
sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan dénemi sonu

hedeflerinin yakalandigi goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut
beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir. Sonug
olarak; yetismis, gen¢ ve dinamik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans

sonuglar elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

2024-2028 donemi igin idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirimistir. Ozellikle
okul 6ncesinde olmak iizere okullagsma oranlarinin artirilmasina, tasimayla egitime erigsen 6grencilerin imkanlarinin artirilmasina yonelik st politika belgelerinin destegi

ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.



2.3 . Mevzuat Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun gérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlart ¢izilmistir.
Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat
analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.
Tablo-2 Mevzuat Tablosu
YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER) | DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Adiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhigi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Y&netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
Personel isleri Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

24 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo-3 Temel Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Y1li Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Cumhurbaskanligi Oncelikli Déniisiim Programlar

Cumbhurbagkanligt Kamu Yatirim Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

AB’ye Katilim I¢in Ulusal Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Beykoz [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
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MEB, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Beykoz Ilge Milll Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlar incelenmistir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve

hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmustur.

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

12.Kalkinma Plam

Cumhurbaskanhg: Programi

Tlgili Boliim/Referans

1. Egitim Altyapis1 Gelistirme

. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

. Kaliteli Egitim Sunumu

. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme

. Egitim Yonetimi ve Idare

. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

Erisim ve Katilimin Artirilmasi:

Egitim Kalitesinin yilestirilmesi

Ogretmen Niteliginin Artirilmasi ve Istihdaminin Desteklenmesi
Egitim Y®&netimi ve Idare

AW~ WU B W

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirllmast

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin
Artirilmast

4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

Milli Egitim Bakanhg Stratejik
Plam

1. Erisim ve Katilim:

2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme
3.0gretmen Niteligi ve Istihdami
4.Egitimde Teknoloji Kullanimi:
5.Degerlendirme ve izleme

1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak

2.Egitimde Firsat Esitligi

3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin Artirilmas1
4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plam

1.Erisim ve Katilim:

2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme
3.0gretmen Niteligi ve Istihdam
4.Egitimde Teknoloji Kullanimi
5.Degerlendirme ve izleme

1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
2.Egitimde Firsat Esitligi
3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve Verimliligin Artirilmast

Beykoz il¢e Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Plam

1.Erisim ve Katilim:

2.Egitim Kalitesi ve Tyilestirme
3.0gretmen Niteligi ve Istihdami
4.Egitimde Teknoloji Kullanimi
5.Degerlendirme ve izleme

1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
2.Egitimde Firsat Esitligi
3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-5 Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet alam

Egitim ve Ogretim

O 0 9 N Uk WD =

—_— = = =
A LW DO = O

15

16

Uriin ve hizmetler

Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmas, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarmin artiriimasi
Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmast
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yliriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Kisisel ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiriitiilmesi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve dgrencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar ve 6grenme kazanimlarmin seviyesi artiriimasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli dgrencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli dgrencilerin yonlendirilmesi
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1 Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin tesvik edilmesi
LT LA 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi
Sanatsal ve Sportif o o o ) ) ) i ) )
Faaliyetler 4 Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme vb. is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1 Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin okulumuz ¢apinda yiiriitiilmesi

Olgme ve Degerlendirme | > Farkli simif seviyelerinde dgrenim gdren dgrencilerin §gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Insan Kaynaklar 1 Seminer ve mesleki egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
Faaliyetleri(Idareci ve . . . Lo . . .
b@retmen ve personellere 2 Ozel giinlerde motivasyon artirici etkinlik faaliyetlerinin diizenlenmesi
yonelik)
Okul Aile Birligi 1 Birlik ¢alismalarinin diizenli olarak yapilmasi
Faaliyetleri .

2 Sosyal yardima muhtag &grencilere destek olunmasi
Ogrencilere Yonelik 1 Toplum hizmeti galigmalarinin yapilmasi
Faaliyetler . . . .

2 Yerel ve merkezi projelere katilim gosterilmesi

1 Tarihi, turistik yerlere ve miize ve oren yerlerine geziler diizenlemesi
Ders Dit Faaliyetler 2 Proje ve egzersiz ¢aligmalari

3 Kiiltiirel ve sportif etkinlikler

14




2.6 Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

“ ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil-1 Okul Paydaslar

Ismail Ozseckin ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda katilimei bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin
goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Ismail Ozseckin Ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; ic/dis paydas ve
yararlanicilar1 da temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirtlmistir:
Paydas analizinde asamalar;

1. Paydaglarin tespiti

2,

3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4,

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Gortlis ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
ve okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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I¢ Paydas Anketi:

I¢ paydas anketi okulumuz 6gretmen ve dgrencileri tarafindan doldurulmak {izere 2 farkli anket olarak hazirlanmistir. Anket degerlendirme durumu
“‘kesinlikle katiliyorum”’, “‘katiliyorum’” olumlu memnuniyet; ‘‘katilmiyorum”’, ‘‘kesinlikle katilmiyorum’’ olumsuz memnuniyet ve ‘‘kararsizim’’
olarak belirlenmistir. Hazirlanan anketler 14 Mart-21 Mart 2024 tarihleri arasinda cevaplanmak iizere 6gretmen ve 6grencilere elektronik ortamda
sunulmustur

Ogretmenlerimize yonelik hazirladigimiz ankette 17 soru sorulmustur. 12 6gretmenimiz ankete katilim saglamistir. Anket sonuclarindan alinan
verilere gore 0gretmenlerimizin %90,69 oraninda sorulan sorulara olumlu cevaplar verdikleri goriilmiistiir.

Ogrencilerimize ydnelik hazirlamis oldugumuz ankette ise 12 soru sorulmustur. Yapilan ankete 103 dgrencimiz katilim gostermistir. Anket sonuglar
incelendiginde dgrencilerimizin %76,83 oraninda sorulan sorulara olumlu goriis bildiren cevaplar verdigi tespit edilmistir.

Dis Paydas Anketi:

Di1s paydas anketimiz velilerimiz tarafindan doldurulmak tiizere hazirlanmistir. Anket degerlendirme durumu ‘‘kesinlikle katiliyorum’’,
“katiltyorum’” olumlu memnuniyet; ‘‘katilmiyorum’’, ‘‘kesinlikle katilmiyorum’ olumsuz memnuniyet ve ‘‘kararsizim’’ olarak belirlenmistir.
Hazirlanan anket 14 Mart-21 Mart 2024 tarihleri arasinda cevaplanmak {izere velilerimize elektronik ortamda sunulmustur.

Velilerimize yonelik hazirladigimiz ankette 22 soru sorulmustur. Velilerimize sunulan ankete 127 velimiz katilmistir. Anket sonunda verilen cevaplar
incelendiginde velilerimizin anket sorularina %79,10 oraninda olumlu memnuniyet gosteren cevaplar goriilmiistiir.

Tablo-6 i¢-Dis Paydaslar Tablosu

Paydaslar I¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Milli Egitim Bakanligi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Diger Okullar

Ogrenciler
Ogretmenler

Veliler
Belediyeler

Muhtarliklar X
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli X
Sivil Toplum Kuruglari-Vakiflar X

kil

>

e lte
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alimmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gdrev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan,
ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarike¢i: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo-7 Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
Onem
~ - | M derecesi
HO | <«
AR T
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS < Z S| = S| ==
TURU z 2 = | Ex g IEE
2 % S| 2 5 2| &8
= = = & = A
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas | MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \/ y 1
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. S 1
il ve ilge Milli Egitim Dis Pavd Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma N N 1
Miidiirliigii 15 7aydas 1 islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Paydas | ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. \ S S \ 1
Yonetici ve Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. y S \/ \ 1
Ozel Ogretim Kurumlari Dis Paydas | Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ \/ 2
Ogrenciler I¢ Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. \ S S 1
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir. N N V| A 1
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \/ \/ \ 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N )
flge Toplum Saglig1 Merkezi Dis Paydas | Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. S 2
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N ’
Sendikalar Dis Paydag | Personel 6rgiitlenmesi yapar. \ 2
v v
Vakiflar Dis Paydas | Okul dncesi ve orgiin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. 1
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi ger¢eklestirir. Y S \/ 2
; e e Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Tarim llge Midiirligii Dis Paydas \/ S 2
Sivil Savunma 11 Miidiirligii Dis Paydag | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \/ 2
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. S \/
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \/ 2

18




Tablo-8 Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LISTESI

Kurum li¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

Dis Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef Kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

I¢ Paydas
\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

\/

Veli

Okul Aile Birligi

\/

2] =212

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel- Okullarimiz / Kurumlarimiz

Istanbul Valiligi

P P P <]

Biiyiiksehir Belediye Bagkanligt

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlhigi

21=]

11 Kuvvet Komutanliklari

Il Emniyet Miidiirligii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Beykoz Kaymakamlig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

<|=21<2]

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.liigii

Ulusal Ajans

222212 2]=]

Medya

Egitim Sendikalart

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayndirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Tlce Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi

Cevre ve Orman Il Midiirligi

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Mudiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Ismail Ozsegkin Vakfi

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

=l P P P B P P P B B P B P B el B P B P B P Pl B P B B B P B B P B
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Tablo-9 Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar v Birlikte calis
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlart v Calismalara dahil et
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Ilge Saghik Miidirligi v Bilgilendir
Meslek odalari v Izle
Sendikalar v Izle
Vakaiflar N Birlikte ¢alis
Mubhtarliklar v Izle

20




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Okul/Kurum ici

Ogrenci sayilan

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Devam-devamsizhlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktérler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma a
oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Tablo-10 Kurum ici Analiz Tablosu
Analiz icerik Tablosu

1. Sinif: 53

2.Smif: 71

3. Smif: 68

4. Sif: 54

Ozel Egitim Sinifi: 3

OCEM Simfi: 4

Ana Sinifi: 3768renci olmak iizere toplam 290 68renci bulunmaktadir.

Ismail Ozseckin ilkokulu olarak e- okul kayitlarimizda égrencilerimizin %100 basarili oldugu
goriilecektir.

Kurumumuzda 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, bilimsel sportif etkinlere katilimin yiiksek
seviyede oldugu gozlemlenmektedir.

Okulumuzun e-Okul kayitlarinda 2 siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Okul idaremiz
tarafindan devamsizliklar diizenli olarak takip ve kontrol edilerek gerekli islemler
yapilmaktadir.

Okulumuzda egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum olusmamustir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidir Yardimcisi, 8 Sinif 6gretmeni, 4 Ozel Egitim, 1 ingilizce, 2 Ana Sinifi
olmak tizere toplam 17 idareci ve 6gretmen; 1 Hizmetli, 1 destek personel olmak 2 personel
bulunmaktadir. iki verinin toplami olarak okulumuzda 19 personel calismaktadir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmis, okulumuz personelinin OBA iizerinde
yayinlanan uzaktan hizmet ici egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve katilim
oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 1361 m? kapali alan, 47 m? derslik, 1500 m? okul bahgesi, 1 tasarim beceri atélyesi,
11 derslik, 1 ¢ok amacl salon, 1 FeTeMM atélyesi, 1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi, 2 idari
oda, 1 memur odasi, 1 mescit mevcuttur.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Sekil-2 Okul Orgiitsel Yapist

OKULUN ORGUTSEL YAPISI

Okul Miidiirii
Stratejik Planlama / \ Okul-Aile Birligi
EKkibi
. Kurullar:
Komisyonlar: O3 ler Kurul
Satin Alma . gretm_e_:n er Kurulu
Komi Miidiir Ziimre Ogretmenler
omisyonu . Yardimcisi Kurulu
Muayene ve Teslim Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu : :
. Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme - -
Komisyonu Yiriitme Komisyonu
Demirbas Sayim Okul Ogrenci Meclisi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri  Zamre Sinif Ogretmenleri
Ogretmenleri
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Kurum Kiiltiiri

Degerler ve Inanclar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, ¢alisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri dnemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

Normlar ve Davrams Bicimleri: Kurum kiiltiirti, belirli davranis bi¢cimlerinin kabul gordiigli veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.
Ornegin, is birligine dayal bir kiiltiirde ekip ¢alismas1 ve yardimlasma norm haline gelir.
Tletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigin etkiler. A¢ik ve seffaf bir iletisim kiiltiirii, calisanlarin bilgiye daha

kolay erismesine ve goriislerini paylagsmasina olanak tanir.

Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar1 ve yaklasimlari, kurum kiiltiiriinii biiylik 6l¢iide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.

Calhisan Memnuniyeti ve Baghhk: Kurum kiiltiirii, ¢alisanlarin islerine olan bagliliklarin1 ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum
kiiltiirii, ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilir

Degisime Acikhik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrari onemseyen bir yaklagimi

benimser.

Disariya Yansima: Kurum kiiltiirii, organizasyonun disartya nasil gériindiiglinii ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve genel
kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklagimlarini disaridan gézlemleyerek bir izlenim olustururlar
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Tablo-11 Okul Birimleri Tablosu

OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili béliim, birim, Gorevle Ilgili Hedef
kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogretmenler Ogrenci
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi Psikolojik Danigma ve Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul | Ogrenci
Rehberlik Hizmetleri Yiirlitme | Yo6netimi
Komisyonu
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yo6netimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve Stratejik Planlama Ekibi Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci Veliler, Ismail Ozseckin Vakfi
merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve siirekli gelisim saglamak

2.7.2 insan Kaynaklan

Tablo-12 Kurum Norm Durumu Tablosu

BRANS ADI NORM SAYISI |MEVCUT NORM IHTIYAC
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Okul Oncesi Ogretmeni 2 1 |
Ingilizce 1 1 0
Sinif Ogretmenligi 8 8 0
Rehberlik 0 0 0
Ozel Egitim 4 1 3
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Cahisan Bilgileri

Tablo-13 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Smif Ogretmeni 5 8
Brang Ogretmeni - 1 1
Rehber Ogretmen - - -
Ozel Egitim Smifi Ogretmeni 1 3 4
Okul Oncesi Ogretmeni - 2 2
Yardime1 Personel 1 1 2
Toplam Calisan Sayilari 7 1 19

Tablo-14 Okul Personeli Egitim Durumu Tablosu

OGRETMENLERIN EGIiTiM DURUMU

IDARECILERIN EGIiTiM DURUMU

Egitim Diizeyi Kisi Sayisi Oran %
On Lisans - -
Lisans 14 %93
Yiiksek Lisans 1 %7

Egitim Diizeyi Kisi Sayisi Oran %
On Lisans - -
Lisans 1 %50
Yiiksek Lisans 1 %50
IDARECILERIN HIZMET SURESI
Hizmet Siiresi Kisi Sayisi Oran %
1-3 yil 1 % 50
4-6 y1l - -
7-10 vl - -
11-15 y1l - -
16+ yil 1 % 50
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Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyon Oran:

Tablo-15 Ogretmen Sirkiilasyon Oram Tablosu

Yil i¢inde Kurumdan Ayrilan Ayrilma Yil i¢inde Kurumda Baslayan Baslama
Ogretmen Ogretmen Sayisi Sirkiilasyon Ogretmen Sayisi Sirkiilasyon
Sirkiilasyonu Oram Oram
2021 2022 2023 % 2021 2022 2023 %
TOPLAM 1 1 1 %20 2 1 1 %?26
. Kurumda Gerceklesen idareci Sirkiilasyon Oram:
Tablo-16 Okul Idarecisi Sirkiilasyon Oram Tablosu
) Yil ig:ir!de Kurumdan Ayrilan Ayrilma Yil icinde Goreve Baslayan Baslama
Idareci Idareci Sayis Sirkiilasyon Idareci Sayis Sirkiilasyon
Sirkiilasyonu Oram Oram
2021 2022 2023 % 2021 2022 2023 %
TOPLAM - 1 2 %100 - 1 2 %100
Destek Personeline iliskin Bilgiler:
Tablo-17 Destek Personel Bilgi Tablosu
Sira No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih

1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 - Ortaokul 29 1
3 Sozlesmeli Isci - - - - -
4 Iskurlu Personel - 1 Ortaokul 1 1
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Calisanlarin Gorev Dagilimi:

Tablo-18 Okul Personeli Gérev Dagilimi Tablosu

S.
NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Miidiirii

Ealb ol e

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir
Yardimecisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimeilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

—

PN AW

Dersler ilkokullarda siif 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir big¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yilikiimlidiirler.

Ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist smifta da okuturlar.

[lkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yazili ve elektronik ortamda yayimlanan mevzuati takip eder ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve derslikteki esyay1,

okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimec1 hizmetler
personeli

AL -

Yardimcet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.
Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludurlar.

Kalorifer sistemini agmak (atesleyici belgesi olan personel tarafindan.).
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idari Personelin Son 5 Katildig1 Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Tablo-19 idari Personel Hizmet ici Egitim Bilgileri Tablosu

ADI SOYADI FAALIYET NO FAALIYET ADI TARIHLER
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Ogretmenlerin Katildig1 Son 5 Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Tablo-20 Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitim Bilgileri Tablosu

ADI SOYADI FAALIYET NO FAALIYET ADI TARIHLER
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Okul Rehberlik Hizmetleri:

Tablo-21 Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazici, akilli tahta ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin énemi ve
cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilli tahta, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica

okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli araglar her smif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin

sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Tablo-22 Teknolojik Ara¢ Gere¢ Tablosu

ARAC GEREC ADI SAYISI IHTIYAC ARAC GEREC ADI SAYISI IHTIYAC
Akilli Tahta Sayist 11 1 TV Sayisi 1 -

Masaiistii Bilgisayar Sayist 2 - Cok Fonksiyonlu Yazici Sayist 5 -
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 9 - Tarayict 1 -
Projeksiyon Sayist 9 - Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps Fiber Internet

2.74  Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur.

Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan ve velilerden gelen

bagislarla saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gergeklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo-23 Okul Gelir-Gider Tablosu

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
GENEL BUTCE OKUL-AILE BIRLIGI GENEL BUTCE OKUL-AILE BIRLIGI
2021 6900 TL 20957,01 TL 6900 TL 8039 TL
2022 68440 TL 29420,01 TL 68440 TL 5504,50 TL
2023 162400 TL 96004,51 TL 162400 TL 38625,52 TL
TOPLAM 237740 TL 146381,53 TL 237740 TL 52169,02 TL
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Tablo-24 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000,000 512.000,00 | 412.000,00 | 130.000,00 | 150.000,00
Okul Aile Birligi 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 300.000,00 | 400.000,00
TOPLAM 140.000,00 | 662.000,00 | 612.000,00 | 430.000,00 | 550.000,00

Tablo-25 Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Destek Personeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik)ticret, vergi sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim
Sozlesmeleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo-26 Okul Kiinyesi Tablosu

il: ISTANBUL flcesi: BEYKOZ

Adres: Akbaba Mah. Maras Cad. No:56 Beykoz/Istanbul Cografi Konum (link): http://meb.ai/UiJOg5b
Telefon Numarasi: 0216 320 4420 Faks Numarast: 0216 320 4420
e- Posta Adresi: 733349(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ismailozseckinilkokulu@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733349 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Girig Tarihi :1926 Toplam Calisan Sayist 19

Kiz 135 Kadm 11
Ogrenci Sayst: Erkek 155 Ogretmen Sayist Erkek 4

Toplam 290 Toplam 15
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 27 Sube Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 19 Sube Bagia 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 4
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart 693 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 7 yil
Tablo-27 Okulumuz Bina ve Alanlar1 Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 7Z+1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 11 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 47 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 FeTeMM Atolyesi X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laoratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 60 Destek Egitim Odasi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 47 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 900 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1500 Yemekhane X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1361 Si1giak X
Sant,bilm ve spor amagli topl alan (m?) 95 Arsiv X
Kantin (m2) 60 Kazan Dairesi X
Tuvalet Kabini Sayis1 15 Mescit X
Ocem ve Ozel Egitim Siniflarinin 47 Su Deposu X
Alani(m?)
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Tablo-28 Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIF KIZ ERKEK | TOPLAM | SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
ANA SINIFT A 12 8 20 3-A 18 16 34
ANA SINIFI B 6 11 17 3-B 17 17 34
1-A 13 14 27 4-A 13 15 28
1-B 11 15 26 4-B 8 18 26
2-A 13 21 34 OES 2 1 3
2-B 22 15 37 OCEM - 4 4
Tablo-29 i¢ Analiz Tablosu
i¢ Analiz Tablosu

Ogrenci Mevcudu 290

Sube basina diisen Ogrenci sayisi 24

Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 37

Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 3

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 1

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 20

Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 15

Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 63renci sayisi 288

Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayis1 250

Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 15

Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 288

Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayisi 250
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuz 6gretmenlerinin memnuniyet anketi sonuglar1 tabloda belirtilmistir.12 &gretmenimiz anket calismalarma katilmistir. Ogretmenlerimizin
genel olarak okuldan memnun oldugu goriilmiis; takim ruhu ve 6grenme ortamlar1 konusunda gelistirmeye acik noktalar oldugu belirlenmistir.

Tablo-30 Ogretmen Memnuniyet Anketi Tablosu

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
SIRANO |GOSTERGELER

1 Okulun misyon ve vizyonunu anliyorum

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor

3 Okul temiz ve hijyeniktir

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemlerini alir
S Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir

3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim

11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum
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Ogrenci Anketi Sonuclan:

Yapilan anket caligmasina okul genelinde 103 6grenci katilmistir. 103 6grencinin verdigi cevaplar incelenmis ve yiizdelik olarak memnuniyet oranlari
tabloda belirtilmistir. Ogrencilerin, dgretmenler (yaklasim, ders anlatim vb.) konusunda yiiksek seviyede memnuniyet duydugu, okula aidiyet
hissettikleri goriilmiistiir. Anket sonuglarindan ortaya ¢ikan bir baska husus ise O0grencilerin saglikli besin konusunda daha fazla bilgiye ihtiyag
duydugudur.

Tablo-31 Ogrenci Memnuniyet Anketi Tablosu

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

SIRANO (GOSTERGELER

1 Okulumu seviyorum

2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum

3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir

4 Ogretmenim adildir

5 Ogretmenim benimle ilgileniyor

6 'Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder
7 Ogretmenim derse katilmami saglar

8 Ogretmenim dersi farkl1 araclar kullanarak anlatir
0 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler vardir

11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum

12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor

37



Veli Anketi Sonuclari:

Okul velilerimize yonelik yapilan 127 velimiz katilmistir. Anket memnuniyet verileri tabloda belirtilmistir. Velilerimizin 6grenme ve degerlendirme
gibi durumlarda daha fazla doniite ve bilgiye ihtiya¢ duyduklar1 fark edilmistir; geri kalan husus ve durumlardan ve genel olarak okuldan memnuniyet
duyduklar acik¢a goriilmektedir.

Tablo-32 Veli Memnuniyet Anketi Tablosu

VELI MEMNUNIYET ANKETI
SIRA NO GOSTERGELER

1 Okulun misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor

3 Okul temiz ve hijyeniktir

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini alir
S Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olabilir

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor

3 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleri ile anlamama yardimei oluyor
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor

11 Okul ¢ocugumun duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir

15 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim
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2.8 Dis Cevre Analizi

Dissal Faktorler:

Tablo-33 Firsatlar Tablosu

FIRSATLAR

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun kaydi
yapilmaktadir

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi,

Yakin gevrede yeteri kadar okul bulunmasi

Ogrenci 6gretmen-veli iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi

Egitime verilen dnemin artmasi

Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kitap okuma ¢aligmasi
yapilmasi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektoriin egitime destegi

Bakanligimizin okul dncesi egitime dnem vermesi ve yayginlastirmasi

Hayirseverlerin varlig

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclamistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okulumuz faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu b6liimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu
analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6énemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis cevrede
meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak

zorundadir. Okulun i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.
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Tablo-34 PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
@ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul bulundugu gevrenin genel gelir
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
0 Yasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi, U iS kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®  Okul gelirini arttirict unsurlar,
® Okul cevresindeki politik durum. ® Okul giderlerini arttiran unsurlar,
0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul teknoloji kullanim durumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler;, 0  E-Devlet uygulamalari,
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye 0  Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,
® Niifus artigi, ®  Okul sahip olmadigi teknolojik
0 Gog, araclar
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel ®  Personelin ve dgrencilerin sahip
yasam), oldugu teknolojik araglar,
® Beslenme aliskanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Toprak yapisi, Hava ve Su kirlenmesi

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9 Giiglii ve Zay1f Yonler

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Caligan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni
zamanda &gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo-35 GZFT Analiz Tablosu

2.9.1 GUCLU YONLER

Ogrencilerin kendilerini giivende ve mutlu hissettikleri bir okul ortaminin olmasi

Elzem ihtiyaglarin giderilmis, okul donanim mal ve malzemelerinin tedarik edilmis olmasi

Geng ve istekli ¢alisan kadrosunun olmasi

Okul biitgesinin azami derecede yetebiliyor olmasi, tamamen parasiz egitime gegilmis olmasi,
veli bagis1 alinmamasi

Okula giiven, ilgi ve iletisimin artmig olmast

Okulun misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

Okulda tasarim beceri ve fetem atolyesinin bulunmast

Kurum kiiltiiriinlin olugmus, kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

2.9.1 ZAYIF

YONLER

Tasimal1 egitim bolgelerinden gelen 6grencilerin olmasi, ulagim sorunlari, 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlara uzak olmasi

Gelir kaynaklarinin yetersizligi

Okul bahgesinin kiiciikliigii

Tasimal1 egitim uygulamasi sonucu, tam giin egitim uygulanan okulumuzda giiniin geri
kalanindan yararlanamama (hafta i¢i kurslar, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler...)

Tasima merkezi okul oldugundan kismen veli-okul diyalogunda yasanan sorunlar

Kadrolu temizlik ve giivenlik personeli yetersizligi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin azlig1, sinif donanim malzemelerinin yetersizligi, oyun
alanlarinin olmayisi, kiitliphanenin yetersiz olusu,yemekhane ve okul 6ncesi dersligi yapilacak
alan bulunmayisi

Rehberlik 6gretmeni normunun olmayisi

2.9.2 FIRSATLAR

Bakanlik tarafindan 2023 vizyonunun belirlenmesi. Ogrencileri egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuzun, 6grencileri i¢in yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli, dnleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayan yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren bir kurum olmasi,

Teknolojik imkanlarin ulagilabilirlik seviyesinde olmasi

Okulun yararlanabilecegi bir vakifin bulunmasi

Mevzuata ait uygulamalarda ulasilabilirligin olmasi

Aile-Okul-Cevre iletisiminin kuvvetli olmasi

Okul yerleskesinin sehirden uzak, yesil alan i¢inde olmasi

2.9.2 TEHDITLER

Hizmetli personel yetersizligi

Teknolojik donanim malzeme eksiginin egitimi etkilemesi

Okul gelir kaynaklarmin kisitli olmasi

Kisa siire i¢inde mevzuat veya yasal degisikligin olabilecegi

Ogrenci tasima (servis) ve yemek hizmetinde olusabilecek sorunlar

Ekolojik tehdit mevcut degildir
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo-36 Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orant

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal YoOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis
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Tablo-37 Egitim ve Ogretime Erisime, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite Tablosu

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesinde okullagma orani

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Dezavantajli gevrelerden gelen ¢ocuklar

W N -

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdig1 zaman

Yabanc dil yeterliligi

Veli ile Snif Rehber Ogretmenleri Caligmalar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

Miifredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasimi, Materyal gelistirme

Okul sagligi ve hijyen, okul giivenligi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

O (G0 [Q | | B (W (N |-

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

=Y

Okullarm kendi harcama biitgeleri

Okulun fiziki kapasitesi, Teknolojik altyap:

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler igcinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.2 VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizin sosyal becerilerini gelistirmesini, milli ve manevi degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili
bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Once insan, kendisi ve gevresi ile barisik olmak, sorumluluk duygusu ve kendine giiven duygusunu gelistirmek,

2) Karsilikl giiven ve diiriistliik, sabir, hosgorii ve kararlilik,

3) Egitimde siireklilik anlayisi, siirekli gelisim,

4) Adaletli performans degerlendirme, bireysel farkliliklar: dikkate almak,

5) Yetkinlik, iiretkenlik ve girigsimcilik ruhuna sahip olmak,
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3.4 Amac ve Hedeflere liskin Mimari

AMAC 1: Okul oncesinde okullasma oranm artirilacaktir.

Hedef 1.1: Kay1t bolgemizdeki 5 yas grubundaki tiim ¢ocuklarin en az bir yil okul oncesi egitim almasi
saglanacaktir.
Hedef 1.2: Kayit bolgemizdeki 4 yas grubundaki tiim ¢ocuklarin en az bir y1l okul 6ncesi egitim almasi
saglanacaktir.

AMAC 2: Cagin gerekliligi ve nitelikli insan yetistirme kapsaminda uygulamalar yapilarak

egitimin kalitesi arttirilacaktir.

Hedef2.1: Giinlimiiz ve gelecekte lazim olan kiiltiir ve bilgi birikimini arttirmak ve kalici hale getirmek i¢in
ogrencilerde okuma aligkanligi kazandiran bir yap1 uygulamaya konulacaktir.

Hedef2.2: Ogrencilerin kendilerini yazili ve sozlii ifade edebilme; 6grencilere yazma aliskanlig kazandirmak igin
okul yapisina ve mevcut miifredat ile uyumlu bir ¢alisma olusturulup uygulanacaktir.

Okul bahgesinde oyun ve spor alanlar1 olusturularak 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar
arttirilacaktir.

Okul alaninda uygun bulunan bir boliime yemekhane olusturularak 6grencilerin beslenme 1htiyacini
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okul i¢inde saglikli bir ortamda karsilamas1 saglanacaktir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERININ BELIRLENMESI

Bu bolimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yapir dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve
stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda:
1. Egitim ve Ogretime Erisim temasinda 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gdstergesi ile 4 strateji,
2. Egitim ve Ogretimde Kalite temasinda 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 6 strateji,
3. Kurumsal Kapasite temasinda 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 4 strateji

bulunmaktadir.

So6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki
tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1

Okul dncesinde okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizdeki 5 yas grubundaki tiim ¢ocuklarin en az bir yil okul 6ncesi egitim almasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG 1.1.1 5 yas grubundaki okul dncesi %100 %85 %85 %90 %95 %98 %100

¢ocuklarin okullagma orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Amacin Tlgili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretime Erisim

is birligi Yapilacak Birimler

Mubhtarliklar-ilge Milli Egitim Miidiirliigii- i1 Milli Egitim Miidiirligii

Riskler
S 1.1.1 Kayit doneminde 5 yas grubundaki tim cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
. bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejil
ratejiler S 1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
Okulumuzda yeterli kapasite-ara¢ ve gere¢ oldugu i¢in herhangi bir maliyet gerekmemektedir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Okul 6ncesi ¢agdaki ¢ocuklarn bir kisminin anne ve babalari okul dncesi egitimin dneminin farkinda bulunmamaktadirlar.
ihtiyaglar
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Amac 1 Okul 6ncesinde okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.2 Kayit bolgemizdeki 4 yas grubundaki tiim ¢ocuklarin en az bir yil okul 6ncesi egitim almasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhgi

PG 1.2.1 4 yas grubundaki okul dncesi %100 %0 %0 %0 %70 %90 %100

cocuklarin okullagma orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Amacin Tlgili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretime Erigim

is birligi Yapilacak Birimler

Mubhtarliklar-ismail Ozsegkin Vakfi- ilce Milli Egitim Miidiirliigii- il Milli Egitim Miidiirliigi

Kaynarca Mahallesine okul yapilamamasi durumunda okulumuzda fiziksel alan olusturma sikintis1 yasanabilir ve ayrica yeni okul
oncesi dersligi yapimi yiiksek maliyet icermektedir.

Riskler
S 1.2.1 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Stratejiler S 1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000TL
Tespitler Okul 6ncesi ¢agdaki ¢cocuklarm bir kisminin anne ve babalar1 okul dncesi egitimin 6neminin farkinda bulunmamaktadir.
ihtiyaglar

Bir adet yeni okul dncesi dersligine,ara¢ ve gerece ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 2

Cagin gerekliligi ve nitelikli insan yetistirme kapsaminda uygulamalar yapilarak egitimin kalitesi arttirilacaktir.

Hedef 2.1

Giiniimiiz ve gelecekte lazim olan kiiltiir ve bilgi birikimini arttirmak ve kalici hale getirmek i¢cin 6grencilerde okuma aliskanligi kazandiran bir
yap1 uygulamaya konulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme RaporSikhg
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig

PG 2.1.1 Okulda gergeklestirilen kitap okuma|%33 10 10 14 18 22 26

saatlerinin sayis1

PG 2.1.2 Okulda diizenlenen bilgi %33 1 1 2 3 4 5

yarigmalarinin sayisi

PG 2.1.3 Okunan kitap sayisina gore tesvik (%34 10 10 20 30 40 50

edici odiillendirilme sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Amacin Tlgili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitim-Ogretimde Kalite

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ziimreleri-Okul Aile Birligi

Odiillendirme arttikca dgrencilere olusabilecek doyma hazzinin artigt

Riskler
S 2.1.1 Diizenli olarak her sinif diizeyinde okul geneli kitap okuma saatleri arttirilacak
Stratejiler S 2.1.2 Belirlenen bir kitap iizerinde siif i¢i ve siniflar arasi kitap hakkinda bilgi yarigsmalari diizenlenecek
S 2.1.3 Ogrencilere belirlenen siire zarfi iginde okuduklari kitap sayisina gore ddiillendirme yapilacak
Maliyet Tahmini 10 000 TL
Ogrencilerin kitap okuma aliskanligimin diisiik olmasi
Tespitler
ihtiyaglar
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Amag 2

Cagin gerekliligi ve nitelikli insan yetistirme kapsaminda uygulamalar yapilarak egitimin kalitesi arttirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin kendilerini yazili ve sozlii ifade edilme; yazma aliskanlign kazandirmak igin okul yapisina ve mevcut miifredat ile uyumlu bir
calisma olusturulup uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig: Sikhig1

PG 2.2.1 Okuma becerilerini 6l¢cmeye yonelik %30 10 15 20 25 30

yapilan etkinlikler

PG 2.2.2 Ogrencilerin kendilerini yazili ifade %30 2 5 3 11 13

edebilmesinin saglanmasi

PG 2.2.3 Ogrencilerin kendilerini sdzel olarak %40 1 5 3 11 13

ifade edilme orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitim-Ogretimde Kalite

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ziimreleri

Miifredat ile uyumlu ¢alismalar olacagi i¢in herhangi bir risk barindirmamaktadir.

Riskler

S 2.2.1 Ogrencilere yonelik okuma etkinlikleri diizenlenerek okuma seviyeleri yukari cekilecek
Stratejiler S 2.2.2 Yazili ifadeye yonelik kompozisyon ve metin yazimi etkinlikleri sayis1 arttirilacak.

S 2.2.3 Simif i¢i ve sinif ziimreleri arasinda miinazara vb. etkinlikleri sayisinin arttirilacak.
Maliyet Tahmini Miifredat ile uyumlu calismalar olarak yapilacag i¢in herhangi bir maaliyet gerektirmemektedir.
Tespitler Ogrencilerin kendilerini ifade etme, okuma, yazma gibi becerilerde yeterli seviyede olamamalar.
ihtiyaglar
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Amag 3

Okulun fiziki imkan ve kapasitesi arttirilarak egitim-6gretimin yiiksek kapasiteli bir alana doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul bahgesinde oyun ve spor alanlari olusturularak 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhig1

PG 3.1.1 Okul bahgesinde sportif faaliyet %50 0

alanlari

PG 3.1.2 Okul bahgesinde geleneksel cocuk (%50 1

oyunlari alani

Koordinator Birim Okul idaresi

Amacin Tlgili Oldugu Alt Program Hedefi

Kurumsal Kapasite

is birligi Yapilacak Birimler

Kamu Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruslular

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Riskler
S 3.1.1 Okul bahgesinden uygun goriilen alana basketbol potasi yerlestirilecektir.
Stratejiler S 3.1.2 Okul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlar: alanlar1 olusturularak takibi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50 000 TL
Tespitler Okul bahge alaninda 6grencilerin uyumlu bir sekilde oynayacagi alanlar bulunmamaktadir.
ihtiyaglar

Okulda bahgesinde kullanilacak geleneksel oyun alanlari yapimi i¢in ¢izim aract ve boya malzemesi, basketbol potasi.
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Amag 3 Okulun fiziki imkan ve kapasitesi arttirilarak egitim-6gretimin yiiksek kapasiteli bir alana doniistiiriilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul alaninda uygun bulunan bir boliime yemekhane olusturularak 6grencilerin beslenme ihtiyacini okul i¢inde saglikli bir ortamda karsilamasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig1

PG 3.2.1 Okul alaninda bulunan yemekhane (%50 0 0 0 1 1 1

sayisl

PG 3.2.2 Yemekhaneden beslenme ihtiyact %50 %0 %0 %0 %20 %35 %50

karsilayan dgrenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Amacin Tlgili Oldugu Alt Program Hedefi

Kurumsal Kapasite

is birligi Yapilacak Birimler

Ismail Ozsegkin Vakfi- flge Milli Egitim Miidiirliigii- il Milli Egitim Miidiirliigii

Yemekhane yapiminin yiiksek maliyet icermesektedir. Kaynarca Mahallesine okul yapilamamasi durumunda okulumuzda fiziksel alan
olusturma sikintisi yasanabilir.

Riskler

S 3.2.1 Okul alaninda yer tespiti yapilarak yemekhane kullanimi i¢in uygun hale getirilmesi
Stratejiler S 3.2.2 Okul yemekhanesinden dogru kullanim ve sirkiilasyon saglanarak hizmet géren 6grenci sayisinin artiriminin saglanmasi
Maliyet Tahmini 500 000 TL
Tespitler Tasimal1 egitim kapsaminda gelen 6grencilerimizin yemek sunumunun daha hijyenik bir ortamda yapilmasi gerekmektedir.
ihtiyaglar

Yemekhane i¢in bos bir alana ve arag gerece ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4.5 Maliyetlendirme

Tablo-38- 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amac 1 500000 50 0000
Hedef 1.1 _ _ _ _ - -
Hedef 1.2 500000 50 0000
Amag 2 2000 2000 2000 2000 2000 10 000
Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10 000
Hedef 2.2 _ _ _ _ - -
Amag 3 10000 10000 410000 60000 60000 550000
Hedef 3.1 10000 10000 10000 10000 10000 50 000
Hedef 3.2 - - 400000 50000 50000 50 0000
Genel Yonetim

Giderleri

TOPLAM 12000 512000 | 412000 62000 62000 1004200
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamimi tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amagc ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulagilabilmek i¢in ytiriitiilecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha
olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi (OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini
da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme béliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢iimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim
ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans
hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan ¢aligsmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yil sonunda yiiriitiillmekte olan faaliyetlerin dnceden

belirlenen performans gostergelerine gore gergeklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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